BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC THUONG MAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUAN DAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
Chuyén nganh dao tao: Quan trj kinh doanh
Trinh d¢ dao tao: Thac si
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 93%.../0P-DHIM ngay M. / € /2021

cua Truong Dai hoc Thuwong mai)

1. Gi6i thidu vé chwong trinh dao tao
- Tén chuong trinh dao tao (tiéng Viét): Thac sy Quén tri kinh doanh
- Tén chuong trinh dao tao (tiéng Anh): Master of Business administration
- Trinh d dao tao: Thac si
- Binh huéng: Ung dung
- Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh Ma nganh: 8340101
- Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
2. Muc tiéu ciia churong trinh

DPao tao thac s Quan tri kinh doanh giup ngudi hoc cd kién thirc chuyén sau vé
quan tri kinh doanh va thanh thao céc k¥ ning chuyén moén quén tri kinh doanh, van
dung céc kién thire quan tri d€ giai quyéet hiéu qua cac van dé cua thuc tién kinh doanh
trong diéu kién méi trudng kinh doanh da dang va phtre tap. Gitip ngudi hoc ¢6 diéu kién
tré thanh céc nha quan tri chuyén nghiép trong t6 chirc/doanh nghiép. Pong thoi, ngudi
hoc ¢6 kha néng tiép tuc hoc tép va nghién ctru & trinh d§ bac cao hon.

Dio tao thac s Quan trj kinh doanh huéng téi cac muc tiéu cu thé sau:

- Cép nhét va mé réng cac kién thirc chuyén séu vé quan tri kinh doanh; Véan dung
kién thirc quan tri kinh doanh nhim gidi quyét hiéu qua cac tinh hudng thyc tién kinh
doanh

- Phat trién k§ ning phén tich, tdng hop va danh gia dbi véi cac van @8 thuc tién
cua kinh doanh va quan tri =

- X4y dung nang luc khéi sy kinh doanh
3. Yéu céu vé kién thirc

- Van dung va trién khai duoc cac kién thirc ning cao vé& kinh té va quan Iy trong
nghién ctru va thuc hanh quan tri kinh doanh
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- Vén dung dwoc céac kién thirc chuyén sdu Quan tri kinh doanh thwc hanh quan
trj kinh doanh. Cu thé gdm: cac kién thuc chuyén sau vé quan tri céc ngudn lrc va quan
tri cac hoat dong tac nghiép.

4. Yéu chu vé k§ niing

- C6 kha nang van dung céc k¥ ning chuyén mon nhu phan tich, hoach dinh, trién
khai, d4nh gi chién Irgc kinh doanh va ké hoach tac nghiép dé giai quyét céc tinh hubng
trong thuc tién kinh doanh;

- C6 kha ning van dung k¥ ning tu duy nhdm nh4n dién va giai quyét van & lién
quan t6i quan trj kinh doanh trong thuc tién

- Pat chuén tiéng Anh twong duong bac 4/6 Khung ning luc ngoai ngit, ¢ kha
nidng van dung tiéng Anh trong thuc hanh cdc céng viéc chuyén mén quan tri kinh
doanh.

5. Yéu cau vé thai @b

- Co6 tinh trung thue, tur tin, trach nhiém trong nghién ctru va céc cong viéc chuyén
mén lién quan dén quén trj kinh doanh

- C6 tinh nghiém tc va trach nhiém vdi cac hoat dong cia cong déng v1 tu cach
1a cong dén trong x4 hoéi, 1a thanh vién cta cing dbng nghién ctru, cong dong kinh doanh.
6. Yéu ciu vé ning lire tw chii va trach nhiém

- C6 khé nang tu chu, doc l4p va sang tao trong qué trinh lam viéc & céc t6 chirc

- C6 trach nhiém dbi voi cong viée, dap tmg cac chun muc dao drc ciia nha quan
tn doanh nghiép, c6 tac phong lam viéc khoa hoc, thai d6 1am viéc ding muc;
| - C6 trach nhiém véi cOng déng va xa hoi
7. Vi tri lam viéc cita ngwdi hoc sau khi t6t nghiép
7.1 Cdc vi tri cong tdc cd khad ndng lam viéc phit hop va 16t

- Nha quén trj céc cip, cd van kinh doanh trong doanh nghiép va céc t6 chirc kinh
té - x4 héi khac nhau;

- Giang vién, nghién ctru vién vé quéan tri kinh doanh & céc co s& dao tao, vién
nghién ciru.

- Tu khéi su kinh doanh ]
7.2. Cde logi hinh t6 chire, doanh nghiép c6 co hi lam viéc_ phiz hop

- Doanh nghiép cac nganh, linh vuc kinh doanh thuc}.c.‘ cac loai hinh s& hifu nha
nudc, tw nhén, tap the, von dau tu nudc ngoai...;

-

- T6 chirc cung cép dich vu tu van va trién khai vé quan tri kinh doanh.
- Céc loai hinh co s& dao tao
8. Kha nang hoc tip, ning cao trinh d6 sau khi ra t6t nghiép
Trén nén tang cac kién thirc va k¥ ning da dwoc trang bi, cao hoc vién sau khi tt
nghiép c6 kha nang:



- Tiép tuc hoc tap & trinh d6 Tién si néu dap (mg day di cic quy dinh ctia B§ Gido
duc va Dao tao.
- Tu nghién ctru, hoc tap, bd sung cac tri thire va ki nang con thiéu nham dép tmg
v6i yéu clu cia vi tri cOng tac va quy hoach phat trién nhan sy & don vi cong tac.
9. Cic chwong trinh, chuédn diu ra quéc té da tham khao
9.1. Trong nwdc
1.Quyét dinh 1985/QD-TTg ngay 18/10/2016 phé duyét khung trinh d0 Québc gia
Viét Nam
2. Chwong trinh dao tao thac si quan tri kinh doanh — dinh huéng Urng dung Pai hoc
Kinh t€ Pai hoc quoc gia Ha No1
(http://ueb.edu.vn/Uploads/file/luumaianh@yahoo.com/2015/11/09/chuong%20trinh
%20ThS%20QTKD_Ung%?20dung.pdf)
3. Chuong trinh dao tao thac si quéan tri kinh doanh — dinh huéng imng dung Dai hoc
Ngoai Thuong
(http://www.ftu.edu.vn/images/ I DEANTS2019/QUYETDINH/9.pdf)
4, Chuong trinh dao tao thac sT quan tri kinh doanh — dinh huéng Ung dung Pai hoc
Kinh té qubc déan
(https://neu.edu.vn/Resources/Docs/SubDomain/HomePage/ThongBao/2019/2019
9/Chuong%?20trinh%20da0%20ta0%20thac%20si%20K28.pdf) \
9.2. Ngodi nwéc Cé :
1. Chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh cia Dai hoc YALE (USA)», Al
(https://som.yale.edu/programs/mba/integrated-curriculum) g
2. Chuong trinh dao tao thac si Quan trj kinh doanh ctia Pai hoc BOSTON (USA—)/
(https://www.bu.edu/questrom/degree-programs/full-time-mba/curriculum/)
3. Chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh cia Dai hoc Nanyang
Technological (Singapore)
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(https://www.ntu.edu.sg/business/admissions/graduate-studies/nanyang-
mba/programme-experience )
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC THUONG MAI Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ THAC SI
PINH HUONG UNG DUNG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 P¥hgay A8/ €/2021
cua Truong Dai hoc Thuwong mai)

Tén chuong trinh dao tao (tiéng Viét): Thac s§ Quan tri kinh doanh

Tén chuong trinh d#o tao (tiéng Anh): Master of Business administration
Trinh d0 dao tao: Thac si

Pinh huéng: Ung dung

Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh M3 nganh: 8340101

Chuyén nganh: Quén tri kinh doanh

1. Muc tiéu dao tao:

Dao tao thac s Quan tri kinh doanh gitip ngudi hoe ¢ kién thirc chuyén sdu vé
quan tri kinh doanh va thanh thao céc k¥ nidng chuyén mon quén tri kinh doanh, vén
dung céc kién thitc quan tri dé giai quyét hiéu qua cac vén dé cua thyc tién kinh doanh
trong didu kién mdi trudong kinh doanh da dang va phirc tap. Gitip ngudi hoc ¢ didu
kién trd thanh céc nha quan trj chuyén nghiép trong t& chitc/doanh nghiép. Pdng thoi,
ngudi hoc c6 kha ning tiép tuc hoc tdp va nghién ctru & trinh do béc cao hon.

Dao tao thac s§ Quan tri kinh doanh huéng téi cac muc tidu cu thé sau:

- Céap nhét vd mé rong cac kién thirc chuyén sdu v& quan tri kinh doanh; Van
dung kién thtrc quan trj kinh doanh nhim giai quyét hiéu qua céc tinh hudng thyc tién
kinh doanh

- Phat trién k¥ nang phan tich, tdng hop va danh gié dbi véi cac van dé thuc tién
cua kinh doanh va quén tri

- Xéy dung ning luc khéi sy kinh doanh

2. Chuin diu ra:
2.1. Kién thikc:
- Van dung va trién khai dugc cac kién thirc néng cao vé& kinh té va quan Iy

trong nghién ctru va thuc hanh quén tri kinh doanh
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- Van dung dugc cac kién thic chuyén sdu Quan tri kinh doanh thuc hanh quén
tri kinh doanh. Cu thé gdm: c4c kién thtrc chuyén sdu vé quén tri cac ngudn luc va quan
tri cdc hoat dong tdc nghiép.

2.2. Ky ndng:

- C6 kha nang vén dung cic k¥ ning chuyén mon nhu phén tich, hoach dinh,
trién khai, d4nh gi4 chién lwgc kinh doanh va ké hoach tic nghiép d& giai quyét cac tinh
hudng trong thuc tién kinh doanh; .

- C6 kha ning véin dung k¥ ning tr duy nhim nhin dién va giai quyét van dé
lién quan t&i quan tri kinh doanh trong thuc tién

- Pat chuén tiéng Anh tuong duong bdc 4/6 Khung nang luc ngoai ngit, ¢
kha nang van dung tiéng Anh trong thuc hanh cac cong viéc chuyén mdén quan tri
kinh doanh.

2.3. Thdi dp:

- C6 tinh trung thuc, tu tin, trdch nhiém trong nghién clru va cdc cdng viée
chuyén mén lién quan dén quén trj kinh doanh

- C6 tinh nghiém tc va trach nhiém véi céc hoat déng cia cong ddng véi tur
cach 1a cong dan trong x4 héi, 14 thanh vién clia cong dong nghién ctru, cong ddng kinh
doanh.

2..4 Ndng lyc tw chi va chiu trdch nhié¢m

- C6 kha ning tu chu, ddc l4p va sang tao trong qué trinh 1am viée & céc td chirc

- C6 trach nhiém dbi véi cong viée, dap (g cac chuin muc dao dirc cia nha
quan tri doanh nghié€p, c6 tac phong lam viéc khoa hoc, thai d lam viéc dung muc;

- C6 trach nhiém véi cong déng va x4 hoi
3. Piéu kién duv tuyén

- P4i v6i thi sinh 14 ngudi nude ngoai thuc hién xét tuyén (c6 quy dinh riéng).
- Déi v6i thi sinh 13 cong dan Viét Nam tham gia thi tuyén khi dép tmg dugc diéu
kién sau:
3.1. Piéu kién vin bang
Thi sinh d4ng ki dur thi do tao trinh d6 thac si phai c¢6 van bang sau day:
Nganh Vin bing dai hoc

- Nganh ding Nganh Quan tri kinh doanh

- Nganh gin Céac nganh khéc cing nhém nganh Kinh doanh

- Nganh khéc Cé4c nganh khac khong thudc nganh ding va nganh gin & trén.
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Danh muyc c4c nhém nganh, khéi nganh néu & bang trén thuc hién theo Théng tu s6
25/2017/TT-BGDDT va Théng tur s6 24/2017/TT- BGDBT ngay 10/10/2017 ctia Bd
GD&DT.

a) Thi sinh c6 bang tét nghiép dai hoc thudc nhém nganh ding khong phai hoc bd
sung kién thirc trde khi thi tuyén sinh.

b) Thi sinh c6 bing t6t nghiép dai hoc thudc nhém nganh gan va nganh khéc phai
hoc b sung mét sb hoc phan trong chuwong trinh dao tao dai hoc cua chuyén nganh
dang ki du thi truéc khi thi tuyén sinh. Chuong trinh cdc hoc phan bd sung cia tmg
chuyén nganh thuc hién theo Quyét dinh s6 608/QD-DHTM ngay 14/5/2021 cua Hiéu
truong Trudng Pai hoe Thuong mai.

Thi sinh dugc xem xét mién hoc va thi hoc phé"m bd sung néu thoa man dong thoi
cac diéu kién sau: (i) Hoc ph?m Xin mién c6 tén trong Bang diém dai hoc cua thi sinh
(tén hoc phan ghi trong bang diém phai hoan toan tring khép véi tén hoc phan bd
sung); (ii) Hoc phan ¢6 sé tin chi tir 2 tréy 1én; (iii) Diém hoc phin phai tir 5 tr& lén
(thang diém 10).

c) Thi sinh dang ki dy thi c6 bang t5t nghiép dai hoc nganh/ chuyén nganh khong
ndm trong danh muc céc nganh/ chuyé€n nganh da néu & trén (cdc nganh/ chuyén nganh
theo quy dinh cii trude ddy), Truomg PHTM s& can cir vao Bang diém dai hoc dé xét
diu kién vé van bing dbi vdi timg truong hop cu thé.

d) Thi sinh c6 bang dai hoc do co s& gido duc nuéce ngoai cdp phai ¢6 vin ban cong
nhén la “béng dai hoc” do Cuc Quan ly Chét legng Gido duc - B9 Gido duc va Pao tao
cép. Trudmg s& thanh 1ap Hoi ddng xét cong nhén khéi luong chuyén ddi két qua hoe
tap va céc hoc phan phai hoc bd sung.

3.2. Diéu kién tham nién cong tdc

Péi tugng tuyén sinh c6 bang t6t nghiép dai hoc nganh/chuyén nganh ding va
nganh gin dugc du thi ngay sau khi tét nghiép; ngudi c6 bang tot nghiép nganh khéac
v6i nganh dang ky du thi trinh d9 thac si phai c6 téi thiéu 2 (hai) ndm kinh nghiém lam
vi€c trong linh vuc ding ky du thi.

3.3. Piéu kign vé Iy lich

C6 ly lich béan than rd rang, khéng trong thoi gian thi hanh ky lujt tir mic canh céo
trd 1€n va khéng trong thoi gian thi hanh 4n hinh sy, duge co quan quan Iy nhan sy noi
dang lam viéc hoic chinh quyén dia phwong noi cu tri x4c nhén.

3.4. Diéu kign vé sikc khée

C6 du stc khoe dé hoc tap. Pi véi con dé ctia ngudi hoat dong khéng chién b
nhiém chét ddc hod hoc Truong Pai hoc Thuong mai s& xem xét, quyét dinh cho du thi
tuyén sinh tity tinh trang strc khoé va yéu ciu ciia nganh hoc.



4. Phwrong thirc tuyén sinh
- Xét tuyén: dbi vé6i thi sinh 12 ngudi nude ngoai (¢ quy dinh riéng).
- Thi tuyén: d6i v&i thi sinh 14 ngudi Viét Nam
Cac mon thi:
+ Mén co bén: Kinh té hoc
+ Mén co sé nganh: Quan tri hoc
+ Mon ngogi ngit: Tiéng Anh (Theo khung ning luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam)

Thi sinh c6 nang hec Tiéng Anh thudc mét trong céc trudng hop sau duge mién thi
mon ngoai ngi:

a) Co béng tot nghiép dai hoc, thac si, tién si duoc dao tao béng tiéng Anh toan thoi
gian & nudc ngoai, dugc co quan c6 thim quyén cong nhén vin bing theo quy dinh
hién hanh;

b) C6 bang t6t nghiép dai hoc chuong trinh tién tién theo P& 4n ctia B Gido duc va
Dao tao vé dio tao chuong trinh tién tién & mot sb truong dai hoc cia Viét Nam, giang
day bang tiéng Anh;

¢) C6 bang tét nghiép dai hoc nganh tiéng Anh;

d) C6 ching chi trinh do tiéng Anh dat trinh d6 3/6 cua khung n@ng luc Ngoai ngit
ctia Viét Nam, trong thoi han 2 nim tir ngay cip chimg chi dén ngay thi tuyén sinh,
duogc cz”ip bdi mot co s¢ duge B Gido duc va Pao tao cho phép hodc cong nhén.

5. Piéu kién tét nghiép:

Ngudi hoc s& dugc cong nhan va cip bing tét nghiép sau khi hoan thanh chuong
trinh dao tao va dép tmg céc didu kién theo Quy ché dao tao trinh d0 thac si ctia Trudong
Dai hoc Thuong mai.

6. Chwong trinh dao tao:
6.1. Khdi qudt chwong trinh
- Téng sé tin chi tich liiy: 60 tin chi
- Kién thirc chung: 8 tin chi
- Kién thitc nganh: BB: 6 tin chi; TC: 6 tin chi; Chuyén dé thuc té: 2 tin chi
- Kién thirc chuyén nganh: BB: 6 tin chi; TC: 12 tin chi; Chuyén d& thuc té: 2 tin chi
- B4o céo thyc té: 3 tin chi

- Luan van t&t nghiép: 15 tin chi



6.2. Ciu triic chiwong trinh

STT KIEN THUC / HQC PHAN SOTC | CAUTRUC
1 | KIEN THU'C CHUNG (Cic hoc phin bit bujc) 8
1 | Triét hoc 4 40,20
2 Phuong phdp nghién ciru khoa hoc 2 20,10
3 | Thuc hién tim kiém thong tin trén mang Internet ) 0,30
2 | KIEN THUC NGANH 14
2.1 | Cic hoc phén bit budc (3 hoc phin) 6
1 | Kinh té vi mé 2 20,10
2 Linh dao va quan ly 2 20,10
3 | Quan tri chién luogc 2 20,10
2.2 | Céc hoc phan tw chon (Chon 3 trong 6 hoc phin) 6
1 | Quan tri sy thay dbi 2 20,10
2 | Quan tri nhén luc 2 20,10
3 Quan tri tai chinh ndng cao 2 20,10
4 | Luft kinh té nang cao 2 20,10
5 | Quan Iy Nha nuéc vé kinh té 2 20,10
6 | Ungdung TMPT trong doanh nghiép 2 20,10
2.3 | Chuyén d thue té 1(Kién thirc nginh) 2 0,0,30
3 | KIEN THUC CHUYEN NGANH 20
3.1 | Céc hoc phan bit bude (3 hoc phén) 6
1 | Quén trj ban hing 2 20,10
2 | Quén tri v4n hanh 2 20,10
3 | Quan trj céng ty ) 20,10
3.2 | Cic hoc phin tir chon (Chon 6 trong 12 hgc phin) 12
1 | Péi mdi, sang tao va khéi nghiép 2 20,10
2 Quan tri dich vu ning cao 2 20,10
3 | Quén tri du 4n dAu tu 2 20,10
4 | Quén tri chét lugng tmg dung trong doanh nghiép 2 20,10
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5 | Quan tri quan hé khéch hang 2 20,10
6 | Quan tri thuong hidu san phim va doanh nghiép 2 20,10
7 | Chién lugc chudi cung g 2 20,10
8 | Quan tri thi truong chién luoc 2 20,10
9 Quan hé lao déng 2 20,10
10 | Quan tri thuc hanh tréch nhiém x4 hoi 2 20,10
11 | Quan tri ri ro tai chinh 2 20,10
12 | Ké toan quan tri nang cao ) 20,10
3.3 | Chuyén dé thuec té 2 (kién thirc chuyén nganh) 2 0,0,30
4 |BAO CAOTHUCTE 3
5 | LUAN VAN TOT NGHIEP 15
Tong cong 60

5.3. M6 td cdc hoc phin trong chwong trinh dao tao
5.3.1. Kién thirc chung
1. Triét hoc

Hoc phan Triét hoc c6 8 chuwong, trong d6 gém: chuwong mé dau nhdm gigi thiéu
tong quan v& triét hoc va lich st triét hoc; 3 chuong bao quét cac ndi dung co ban thude
vé thé gi6i quan va phuong phép ludn chung cia nhén thire va thue tién (chuong 2: Ban
thé luan, chuong 3: Phép bién chung, chuong 4: Nhan thtc ludn); 4 chuong bao quét
céc ndi dung 1y ludn triét hoc v& x hdi va con ngudi (chuong 5: Hoc thuyét hinh thai
kinh t€ - xa hdi, chuong 6: Triét hoc chinh tri, chuong 7: Y thire x4 héi, chuong 8: Triét
hoc vé con ngudi).

2. Phwong phdp nghién ciru khoa hoc

Hoc phan phuong phap nghién ctru khoa hoc cung cép céc kién thirc, k¥ ning vé
phuong phép nghién ciru, cach thire thiét ké va tdng quan nghién ctu, hidu dugc cac
vén d lién quan t6i dao dirc trong nghién ctru, ndm duge cich thirc chon miu, thu thap
dir liéu thtr cp va so cip trong nghién ctru khoa hoc, cach thire phén tich dit liéu dinh
tinh va dinh lwong, nim dugc cdu tric, hinh thirc va vin phong st dung trong bdo céo
khoa hoc, ciing nhu céch thirc thuyét trinh két qua bao cdo nghién cttu khoa hoc va mot
s6 quy dinh v& trinh bay bao cdo khoa hoc.



3. Thuec hién tim kiém thong tin trén mang Internet

Hoc ph?m Thuc hanh khai thac dit liéu trén mang Internet 14 hoc phén bt budc
thude khéi kién thire co s¢ trong chuong trinh dio tao thac sT dinh hudéng img dung cia
cac Quan tri kinh doanh, K& toan, Kinh doanh thuong mai, Tai chinh ngin hang, Quan
Iy Kinh té, Quan tri nhan luc. Hoc phan cung cdp cac k¥ ning tir co ban dén chuyén sau
trong st dung céng cu tim kiém véi céc k¥ thuat, cau 1énh, cu phép chu yéu cho ngudi
dung khai thac dit liéu trén Internet, sao cho viéc tim kiém cac thoéng tin theo yéu cau
duge thuc hién mot cadch chinh xéac va t(:"mg hop théng tin mét cdch nhanh chéng ma
khéng phai loai bé nhimg két qua tim kiém khong pht hop. Hoc phan cung cip cho
nguodi hoc k¥ ning st dung cdc loai may tim kiém théng dung nhét hién nay trén thé
gi¢i: Google, Bing, Facebook Graph Search, Facebook Trend nhu: Social Baker,
Statista.

5.3.2. Kién thirc nganh

Hoc phin bit bugc

1. Kinh té vi mé

Hoc phén nam trong khéi kién thirc co s& nganh, nhim tng dung nhimg kién
thitc co ban v& kinh té vi md @ phén tich cac vén d& trong nén kinh té hién nay. Hoc
phén bét ddu tir nhitng phén tich vé& béan chét cta nhitng thanh t§ quan trong ciia GDP
dén Iy gidi v& nhitng bién dong kinh té ngén han va ting truong dai han, dong thoi phan
tich tic dong ctia nhitng chinh sach vi md trong nén kinh té déng va mé. Cudi cing 1a
viéc ap dung phén tich chinh sch kinh t& vi m6 trén thuc t& nhim giai quyét cac bét 6n
kinh té thuong thdy & cdc nudc dang phat trién nhu thdm hut ngén séch, thAm hut
thuong mai, lam phat, suy thodi kinh té trong nén kinh té nhé, mé cira.

2. Lanh dao va quan ly

Hoc phén cung cép cic kién thirc co ban va ning cao vé lanh dao va quan ly véi
céc ndi dung nhu: tng quan vé lanh dao va quén ly; vi tri, vai trd va nang lyc clia nha
lanh dao, nha quan Iy trong td chirc; cic ndi dung lanh dao va quan 1y & ca goc dd ly
luan va thuc té.

3. Quan tri chién legc

Trén co s& nhitng nguyén ly co ban clia quan tri chién Iugc, hoc phin cung cap
nhimg kién thirc hién dai nng cao va cap nhat vé quan tri chién lugc huéng téi phat trién
chién luge kinh doanh (CLKD) trong xu thé héi nhip qudc té hién nay véi céc ndi dung:
Tbng quan v& Quan tri chién lrgc hudng t6i phat trién CLKD ctia Doanh nghiép; Phén
tich méi trudng chién luoc trong bdi canh cich mang céng nghé 4.0 va xu hudéng than
thién véi moi trudng; Phét trién chién lwgc cung tng gid tri dép Ung thi trudng muc
tiéu; T4 chirc va lanh dao CLKD.



4. Chuyén dé thuec té 1 (khdi kién thiec nginh)

Chuyén dé thuc té cung cép cc ndi dung thue tién kinh té vi mo thé gidi va
trong nuéc, cic thay ddi vé chinh sach, phap luit c6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh cta cdc doanh nghiép, céc kinh nghiém thue tién trong quén tri nhan luc, quén tri
tai chinh cia cac doanh nghiép

Hoc phin tw chon
1. Quadn tri sw thay dbi

Hoc phdn cung cép c4c kién thitc co ban va nang cao vé quan tri sy thay ddi véi
céc ndi dung nhu: cédc hinh thirc va mitc d6 cua su thay ddi, ban chét va su cn thiét cua
quan tri sy thay dbi, nodi dung quan tri su thay ddi, vuot rao can trong quén tri su thay
dbi.

2. Qudn tri nhan lyc

Hoc phan thudc khéi kién thie chuyén nganh cta chuong trinh dao tao nganh
Quan trj nhan luc bac thac s§. Hoc phin bao gdm céc ndi dung co ban nhu: chién luoc
nguoén nhén lyc, thiét ké va phan tich cong viéc, st dung va phat trién nhan luc, dai ngd
nhén luc va mdt sd xu hudng quén tri nhan luc hién dai.

3. Qudn tri tai chinh ning cao

Noi dung ctia hoc phin Quaén tri tai chinh nang cao bao gdm c4c chii d& chinh:
Téng quan vé& Quan trj tai chinh ning cao; Phan tich tai chinh ning cao; Quyét dinh diu
tir trong diéu kién bét dinh; Quyét dinh cu tric vén va téi uvu héa gid tri gia tdng cla
doanh nghiép.

4. Lugt kinh t¢ nang cao

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc va k§ nang phép 1y chuyén sau
vé phép luat kinh t€ Viét Nam. D4y 14 hoc phén thudc khéi kién thirc nganh ciia chuong
trinh dao tao chuyén nganh Quén ly kinh té dinh huéng nghién ctru va cac chuong trinh
dio tao trinh d thac sy khac cta Trudng dai hoc Thuong mai. Cu thé, hoc phﬁn tép
trung nghién ctru nhimg vén dé phép Iy co ban vé co cdu td chirc quan ly cta cong ty,
vé quan hé thwong mai c6 yéu t& nuée ngoai, hoat déng diu tu kinh doanh va canh
tranh cta céc chu thé kinh doanh. Hoc ph?m c6 tinh gén két chit ché véi cac hoc phﬁn
co s& nganh ciing nhu nhitmg hoc phin c¢6 tinh chuyén sau khac trong céc chuong trinh
dao tao, nhdm gitip hoc vién ¢6 kién thirc toan dién vé phép luat kinh té.

5. Qudn Iy Nha nuéc vé kinh té

Hoc phin cung cdp nhimg Iy thuyét néng cao vé quan ly nha nude dbi véi kinh
té, trong d6 di sau va nghién ctru gén v6i thuc tién nhitng ndi dung, phuong phéap, cong
cu quan ly nha nude vé kinh té néi chung va déi véi cac doanh nghiép nha nuée, mot sb
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nganh va linh vic kinh t€ chi chét & Viét Nam hién nay. La hoc phan chua dugc
nghién citu ¢6 tinh hé théng va chuyén séu & trinh d6 dio tao dai hoc. Hoc phan c6 tinh
gén két chat ché véi cdc hoc phin co sé nganh khéc, 1am co sé cho viéce tiép cdn nhimg
hoc phin chuyén nganh thudce céc chuyén nganh dao tao trinh d6 thac si khdi kinh té.

6. Ung dung TMPT trong doanh nghiép

Hoc phan Ung dung thuong mai dién tir trong doanh nghiép cung cdp nhimg
kién thirc nén tang vé thuong mai dién tir va nhiing kién thirc ndng cao cho hoc vién sau
dai hoc thudc chuyén nganh quén tri kinh doanh va kinh doanh thwong mai truong dai
hoc Thuong mai.

5.3.3. Kién thirc chuyén nganh
Hoc phén bit bude
1. Qudan tri bdan hang

Quén tri ban hang @& c4p t6i qud trinh hoach dinh, t6 chirc va kiém soat bén hang
dé dat dugc céc muc tiéu kinh doanh cta doanh nghiép. Hoc phé.n bao gém cac ndi
dung Téng quan vé& quan tri ban hang; Hoach dinh va kiém soét ban hang; T chirc va
phat trién e lurong ban hang; Tao dong luc cho luc lugng ban hang; va Quan tri dich
vu khéch hang.

2. Quan tri vin hanh

Quén tri vin hanh @& cap t6i viée thiét k&, thuc hién va céi tién qud trinh van
hanh ctia cic doanh nghiép san xuét va dich vu. Hoc phan @& cép t6i cac ndi dung néng
cao cuia quén tri vin hanh bao gém: Tdng quan vé quan tri vn hanh; Thiét ké san
phém, dich vu va lua chon quy trinh vén hanh; B tri mat bfing san xudt va kinh doanh
dich vu; Ly thuyét xép hang trong vé4n hanh quy trinh dich vu va Ung dung 6 sigma va
cOng cu solver trong quén tri van hanh.

3. Quadn tri cong ty

Hoc phdn cung cép cho ngudi hoc nhitng kién thirc va k¥ ning nang cao va cip
nhat vé quan tri cong ty va quy trinh hoach dinh hoach dinh hé théng quén tri cong ty
cia doanh nghi€p trén co s& nhén di¢n cac yéu t§ anh hudng, luin gidi, dinh gia, so
sénh va véin dung sang tao da dang cic Iy thuyét ciing nhu cdc mé hinh, nguyén tic,
thong 1& trong quén tri cdng ty khac nhau trén thé gidi. Ngudi hoc cling dugc trang bi
cc kién thtrc va k§ ning dé kiém soét diéu hanh va danh gid thuc lyc quén tri cling nhu
uy tin va nhu trién vong cua cac cong ty. Trén co s& d6, ngudi hoc ¢co thé vén dung
séng tao vao viéc thiét 1ap hé thdng quan tri céng ty trong thuc tién quan tri doanh
nghiép phét huy t5i da mang gi4 tri, tao ra su minh bach tin cdy ddng thoi quy tu st
manh cta cac bén bao gém ca Hoi dfing quan tri, ban gidm dbc, cb dong, nha déu tu,
ngudi lao dfng va céc bén co lién quan khéc.
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4. Chuyén dé thyec té 2 (khdi kién thiec chuyén nganh)

Chuyén dé thuc té cung cip cdc ndi dung thyc tién vé quan tri ban hang va quén
tri van hanh trong cdc doanh nghiép; Ngoai ra, chuyén @ ciing lwa chon mét trong sé
cdc ndi dung quén tri c6 tinh chuyén biét dé nghién ctru bao g6m: khéi su kinh doanh,
quan tri dich vu, quan trj chat lrong, quén tri quan hé khéach hang, quan tri throng hiéu,
truyén thong, quan tri quan hé lao déng, quéan tri du an va dau tu, quén tri rii ro tai
chinh, quan tri thi treong chién luor, quan tri thue hanh trach nhiém xa hoi.

Hoc ph:“in tw chon

1. Doi méi, sdng tao va khéi nghigp

Hoc phan trang bi cho ngudi hoe céc kién thirc va ky ning vé& ddi méi sdng tao
trong doanh nghiép ciing nhu céc kién thirc va ki ning dé khéi nghiép sang tao trong
bdi canh ciia Viét Nam. Hoc phan bao gdm 5 noi dung chinh nhur sau: Téng quan vé ddi
méi, sdng tao; Tong quan vé khoi nghiép sang tao; Y tuedong khdi nghiép sang tao; Mo
hinh khéi nghi€p sang tao; va Céc ngudn tai chinh cho khéi nghiép séng tao.

2. Qudn tri dich vu ndng cao

Hoc phan Quan tri dich vu ning cao 1 hoc phan thudc khdi kién thirc chuyén
nganh thudc chuong trinh dio tao thac si chuyén nganh Quan Iy kinh té, Kinh doanh
thuong mai, Quén tri kinh doanh, K& toan, Tai chinh Ngén hang, Quan tri dich vu du
lich va lit hanh ctia Truong Pai hoc Thuong mai. Hoc phén trang bi céc kién thuc, ky
ning nang cao vé chién luge dich vu; hé théng cung cép va co s& hd tro dich vu;
phuong phép x4c dinh vi tri co s& dich vu va quan tri dy 4n dich V.

3. Qudn tri dw dn dau tw

Hoc phdn Quan trj du 4n ddu tw d& cp t6i céc ndi dung cbt 16i va ning cao vé
quan tri dy 4n d4u tu, bao gdm Lép dy 4n, phén tich va ra quyét dinh vé dau tu; Quén
tri ba ndi dung co bén ctia dy 4n dau tw 1a tién d6 dy an, chi phi du 4n va chit luong du
én; Gidm sit dy 4n va st dung phin mém MS Project, Excel trong Quan tri dy 4n ddu
fu.

4. Quan tri chit legng teng dung trong doanh nghiép

Quan tri chit lugng mg dung trong doanh nghiép 13 hoc phan tur chon, thudc
khéi kién thie co so nganh cta chuong trinh d4o tao chuong trinh thac s§ nganh kinh
doanh thuong mai, chuyén nganh marketing thurong mai theo dinh hudng tng dung.

Véi bén churong hoc, hoc phén cung cép nhimg kién thirc nén tdng va cac quan
diém hién dai v& chét lwong va quan tri chét hrgng, bao gdm: Cac xu huéng thay dbi
trong nhén thirc vé& chét lrong, cac phuong phép va cac tiép can méi vé& quan tri chét
lugng hién dai; Cic khia canh va cdng cu dé trién khai quan tri chit lurgng trong doanh
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nghiép nhu: Quan trj chat lugng san phdm va dich vu ciia doanh nghiép; Quan trj chat
lrong céc qud trinh va hoat ddng tac nghi€p; Quan tri chét lwong cac yéu td t6 chirc nhu
thong tin, nhan luc, mbi quan hé nha cung cép va khach hang, moi truong ndi bd va vin
héa doanh nghiép; Quan tri chit lwong chudi cung tmg cia doanh nghiép. Qua do,
ngudi hoc cling dugce rén luyén cdc k§ ning can thiét trong sudt qud trinh nghién ctru
hoc phan nhu: K¥ nang lap ké hoach chit lugng; k¥ nang phan tich, do luong va danh
gia cac khia canh chét lwong trong té chirc; k¥ nang st dung mot s6 cong cu chit lrgng;
k¥ ning lam viéc theo nhém; k¥ ndng st dung céng nghé thdng tin,...

5. Qudn tri quan hé khdch hang

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc co ban va k¥ ning can thiét ¢é
xdy dung va trién khai cdc budc ciia hoat dong quin tri quan hé cia mét cong ty véi
khich hang cdc bén cd lién quan trong hoat dong kinh doanh nhdm phét trién cac
khach hang trung thanh va phat trién ban hang tw dong dat dugc muc tiéu 13 ndng cao
hiéu qua kinh doanh, ting sirc canh tranh trén co s& khach hang trung thanh.

6. Quadn tri thwong hiéu sin phim va doanh nghiép

Hoc phan thudc khdi kién thitc chuyén nganh, nhdm cung cdp cho hoc vién
nhing kién thirc mé rong va nang cao vé quén tri dbi voi thuong hiéu san phim, nhém
san phém va thuong hiéu doanh nghiép, déc biét 1a tir gbe d¢ tu duy chién luge. Cac nodi
dung chi yéu cta hoc phin gdm: Kién triic thuong hiédu, do lurong lién két thuong hiéu,
phat trién thuong hiéu doanh nghiép, phat trién chién lrge thuong hiéu, xdy dung vin
héa doanh nghiép trong phét trién thuong hidu, do ludng sitc manh thuong hiéu va xéc
dinh gid tri thuong hiéu ...).

7. Chién lwgc chudi cung rng

Hoc phin thudc khdi kién thirc nganh, nhim cung cdp cho hoc vién nhimg kién
thtc mé rong va ning cao vé quan tri chudi cung tmg néi chung & chién lugc chudi
cung tmg ndi riéng. Hoc phan chién luge chudi cung img ¢ cdu tric 3 chuong, tap
trung vao nhitng ndi dung co ban nhu hé théng héa cac chudi cung Umg ciing nhu cung
cép mot tAm nhin chién luge vé loi ich va muc tiéu khi quan ly kinh doanh theo cédc mo
hinh hién dai; ddng thi, di sau vao cac quyét dinh quéan 1y cac loai hinh chién luge &
thuong ngudn ciing nhu & ha ngudn, v6i mong mudn giai quyét triét dé va thong subt
cac nd luc trong toan b chudi cung tmg dau cudi; cho phép ngudgi doc c6 thé so sanh,
lua chon, xdy dung va chu dong trién khai cac loai hinh chién luge chudi cung ing
khéc nhau, phii hop véi cdc didu kién thuc té kinh doanh hién nay.

8. Qudn tri thi trwomg chién hepc
Véi muc dich cung cdp mot hé thdng kién thirc hién dai va cdp nhit vé quan tri

thi treong chién huge ctia doanh nghiép trong béi canh hi kinh doanh hién dai. Quan tri
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thi trudng chién luoc hudéng dén tu duy moi thi trudng déu tré 1én ning dong, thi
trudng ning dong chién luoc kinh doanh sang tao va dinh huéng khach hang, do d6 hoc
phan dugc két cdu theo 04 chwong ndi dung: Chwong 1 gi6i thidu tdng quan vé quan tri
thi trudng chién luoc, mo hinh quan tri thi trudng chién luge ctia doanh nghiép va mét
s6 xu huéng quan tri thi truong chién luge. Chwong 2 tip trung phan tich tinh thé thi
truong chién luoc bao gé‘)m phéan tich khach hang, dbi tha canh tranh, thi truong, moi
truong vi mo va moi trudng ndi bd cia doanh nghi€p; Chuong 3 nghién clru cac quyét
dinh lya chon va dinh vi thi truong chién lugc cua doanh nghiép va chuong 4 dé cép
dén céc lua chon dép Gng thi trrdng chién lugc cta doanh nghiép.

9. Quan hé lao dong

Hoc phén Quan hé lao dong thudc khéi kién thire nganh trong chuong trinh dao
tao thac si chuyén nganh Quan tri nhin luc. Hoc phén bao gém cac ndi dung sau: Téng
quan vé quan hé lao déng, quan hé lao dong lanh manh; Quan ly nha nudc vé quan hé
lao dong; Kién thirc va k¥ thudt nhan dién, thuc hanh va giai quyét: dbi thoai xa héi
trong quan hé lao dong, thuong luong trong quan hé lao dong, tranh chép lao dong va
dinh cong.

10. Quadn tri thwc hanh trach nhiém xa hi

Hoc phin thudc khéi kién thirc chuyén nganh cta chuong trinh dao tao nganh
Quan tri nhan luc béc thac s¥. Hoc phén bao gbém cac nodi dung co ban nhu: tdng quan
vé thue hién trach nhiém x& hoi, hoach dinh thuc hanh trach nhiém x4 hoi, td churc trién
khai thuc hanh trdéch nhiém x& héi, danh gia, cai tién thuc hanh trdch nhiém x& hoi,
truyén thong va cong bd thuc hién trong quan tri thue hanh trich nhiém xa hoi.

11. Qudn hé rii ro tai chinh

Noi dung ctia hoc phin Quén tri riii ro tai chinh bao gdm céc chii dé chinh: Tbng
quan v& quan trj rii ro tai chinh dudi géc nhin clia doanh nghiép phi tai chinh; quan tri
rui ro tin dung; quan tri ri ro 1ai suét; quén tri rii ro héi doai.

12. K& todn qudn tri nang cao

Hoc phan cung cép nhimg kién thirc co ban va ning cao vé: Ké toan quan tri v6i
td chirc doanh nghiép, cac nguyén tic xdy dung hé théng ké toan quan tri; C4c phuong
phép ké ton quan tri chi phi truyén théng, hién dai; K& toan quan tri chi phi voi viée
danh gi4 thanh qua hoat dong va ké todn quan trj cho viéc ra quyét dinh trong doanh
nghiép.

12



6. Ké hoach dao tao

Ky h(.)c Ko qusik A
STT : Khoi kién thirc, hoc phan dao tao Giang vién
(S6 TC)
Ki the | Kién thic chung, cdc hoc phén bat
1 ahit budc trong khdi kién thicc nganh.
(6TC)
1. PGS.TS Phuong Ky Son
2. TS. Ta Thi Van Ha
1.Triét hoc 3. TS. Pang Minh Tién
4.TS H6 Céng Pirc
5. PGS, TS Cao Thu Hang
1.TS Lé Tién Pat
2.TS Pham Thi Minh Uyén
2.Phuong phap NCKH " :
3.TS Nguyén Thi Hong Lam
4.TS Lai Thi Thu Thay
Ki thi
2 hai
(18TC)

1.Thue hién tim kiém thong tin trén
mang Internet

1.TS Nguyén Tran Hung
2. TS L& Xuan Cu

Cdc hoc phén bét bugc trong khéi kién thicc nganh (6 tin chi)

1.Kinh té vi m6

1. PGS, TS Pham Thj Tué

2. PGS,TS. Phan Thé Céng

3. TS Nguy2n Thi Thu Hién
4. TS Tran Viét Théo

5. TS Lé Mai Trang

6. TS Vil Thi Thanh Huyén

2.Lanh dao va quan ly

1. PGS, TS Nguyén Thi Bich Loan
2. PGS, TS Bui Hiru Buc

3. TS. Nguyén Thi Thanh Nhan

4, TS. Tran Thj Hoang Ha

5. TS. Nguy&n Thanh Hai
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6. GS.TS Pham Vii Luén
7. TS Pham Trung Tién
8. TS Duong Thi Thuy Nuong

3.Quan tri chién lugc

1. TS B3 Thi Binh

2. PGS, TS Nguyén Hoang Long
3. PGS, TS Nguyén Hoang Viét
4. PGS, TS Nguyén Hoang

5. PGS, TS Nguyén Dttc Nhun
6. Nguyén Thi Uyén

7. TS Nguyén Thi My Nguyét

- Chon 3 hoc phdn trong s6 6 hoc phan thudc khoi kién thirc nganh (tong s6 1a 6

tin chi)

1.Quan tri su thay dbi

1. PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan
2. PGS.TS Bui Hiru Duc
3. GS.TS Pham Vi Ludn
4. TS. Nguyén Thi Thanh Nhan
5. TS. Tran Thi Hoang Ha
6. TS. Nguyén Thanh Hai

7. TS Pham Trung Tién

8. TS Duong Thi Thuy Nuong

2.Quan tri nhan lyc

1. PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhéan
2. PGS.TS Mai Thanh Lan
3. TS. Nguyén Thi Lién

3.Quan tri tai chinh ndng cao

1. TS. Pham Tuén Anh
2. TS. Nguyén Thi Minh Thao

4. Quan 1y Nha nuée vé kinh té

1.PGS,TS Ha Vian Su
2.TS Chu Thi Thuy
3. TS Nguyén Thi Huong Giang

5.Luét kinh té nang cao

1. PGS. TS. Tran Thj Thu Phuong
2. TS. Tran Thanh Tho

3. TS. Nguyén Thi Tinh

4.TS Pinh Thi Thanh Thiy
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5. TS B3 Phuong Thao

6.Ung dung TMBT trong doanh nghiép

1. PGS.TS. Nguyén Vin Minh (I)
2. TS. Nguyén Tran Hung

3. TS. Chir B4 Quyét

4. TS. Tran Hoai Nam

Chuyén d& thye té 1

1. TS Tran Thi Hoang Ha

2. TS Nguyén Thi Thanh Nhan

3. TS D& Thi Binh

4. PGS,TS Tran Vin Trang

5. TS Vii Thi Nhu Quynh

6. Nguyén DPinh Trong - Chu tich
HDQT coéng ty CP Tép doan T-Tech
Viét Nam

7. Hoéng L& Son — Gidm ddc tai chinh
VTC

8. L& Puc Khénh- Gism déc chién
luge thi treong cong ty chimg khodn
SHB

9. Pao Ngoc Hoan — GP du 4n Rico
group

10. Phan Vin Hiéu — Chu tich HPQT
cong ty duge pham CVI

11. Hoang Ngoc Trinh- PGD cong ty
AWD Viét Nam

12. Ta Vin Binh - Truéng phong
HCNS cong ty CP Trung tin

13. bam Thi Viét Anh — Cong ty CP
Thiét bi Viét

14. Dang Xuan Hoa — GP Trung tdm
phat trién nguén nhén lyc Ha Noi

15. Nguyén Quang Vinh -GP Trung
tdm cong nghé 16i — Tép doan Viettel
16. Bii Quang Tuyén- GB ch vién
Viettel

17. Ha Ptrc Manh — Gidm ddc cong ty
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du lich Amica travel

- Cdc hoc phan bdt budc trong khéi kién

thirc chuyén nganh (2 tin chi)

1.Quan tri van hanh

1. PGS, TS. Tran Vin Trang
2. TS L Tién Diing

3. TS Vii Thi Nhu Quynh
4. PGS, TS Tran Kiéu Trang

Ki
ba
(21TC)

thiw

Cdc hoc phdn bdt budc trong khoi kién thirc chuyén nganh (4 tin chi)

1.Quan tri ban hang

1.PGS,TS Tran Vin Trang
2. TS Vit Thi Nhu Quynh
3. TS L3 Tién Diing

2.Quén tri cdng ty

1. TS D4 Thi Binh

2. TS Nguyén Thi Uyén

3. PGS,TS Nguyén Hodng Viét
4. TS Nguyén Thi My Nguyét

Chon 6 hoc phan trong s6 12 hoc phdn cia khoi kién thiec chuyén nganh(tong sé

12 tin chi)

1. Bdi méi , sang tao va khéi nghiép

1.PGS,TS Trén Van Trang
2. PGS, TS Tran Kiéu Trang

2. Quan tri dich vu ning cao

1. TS. Tran Thi Bich Hing

2. PGS.TS Bui Xuén Nhan

3. PGS.TS Nguyén Thi Nguyén Hong
4. TS. Nguyén Hoa

3. Quén trj du 4n dau tu

1.PGS, TS Trén Vin Trang
2. TS. L4 Tién Diing

3. PGS,TS. Tran Kiéu Trang
4. TS Vit Thi Nhu Quynh

4. Quan tri chit luong Umg dung trong
doanh nghiép

1.PGS,TS B Thi Ngoc
2.TS Nguyén Héa
3. TS Béng Thu Huong
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5. Quan tri quan hé khach hang

1. PGS.TS. Phan Thi Thu Hoai
2. PGS. TS. Pham Thily Hong
3. PGS, TS. Cao Tuén Khanh

4. PGS, TS Nguyén Hoang Long
5.TS Nguyén Bao Ngoc

6. Quén tri thuong hiéu san phim va
doanh nghiép

1. PGS.TS Nguyén Quéc Thinh
2. TS. Luc Thi Thu Huong

3. TS Khuc Dai Long

4.TS Nguyén Thu Huong

7. Chién lugc chudi cung tmg

1. PGS,TS. An Thi Thanh Nhan
2. PGS.TS Nguyén Vin Minh (T)
3. TS Pham Vin Kiém

4. TS Tran Thi Thu Huong

8. Quan tri thi trudng chién luoc

1. PGS, TS Nguyén Hoéng Long
2. PGS, TS Nguyén Hoang Viét
3.TS Nguyén Thi My Nguyét

9. Quan h¢ lao déng

1. PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan
2. PGS.TS Mai Thanh Lan \

10.  Quén tri thuc hanh trach nhi€ém
x4 hoi

1.PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan
2.PGS, TS Nguyén Thi Bich Loan
3.TS Dinh Thi Huong

11.  Quaén fri rui ro tai chinh

1.TS Pham Tuén Anh
2. TS B3 Phuong Thio

12. K& to4n quén tri ning cao

1.TS Nguyén Thanh Hung
2. TS Phan Huong Thao

Chuyén dé thwe té 2

1. TS Trén Thi Hoang Ha

2. TS Nguyén Thi Thanh Nhan

3. TS D4 Thi Binh

4. PGS,TS Tran Vin Trang

5. TS Nguyén Thi My Nguyét

6. Nguyén Dinh Trong — Chu tich
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HPQT cong ty CP Tép doan T-Tech |-
Viét Nam

7. Hoang Lé Son — Gidm ddc tai chinh
VTC

8. Lé Ptrc Khanh- Gidm dbc chién luoc

| thi truong cong ty chimg khoan SHB

9. Pao Ngoc Hoan — GP du 4n Rico
group

10. Phan Vin Hiéu — Chu tich HPQT
cong ty duge phaim CVI

11. Hoang Ngoc Trinh- PGD céng ty
AWD Viét Nam

12. Ta Van Binh - Truéng phong
HCNS cong ty CP Trung tin

| 13. Pam Thi Viét Anh — Céng ty CP

Thiét bi Viét
14. Pang Xuidn Hoa — GD Trung tdm
phét trién ngudn nhéan lwe Ha Noi

15. Nguyén Quang Vinh -GP Trung
tdm cdng nghé 161 — Tép doan Viettel

16. Bui Quang Tuyén- GP Hoc vién
Viettel

17. Ha D¢ Manh — Giam dbc cong ty
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du lich Amica travel
Bio cdo thuc té

Ki thi& | Ludn vin tot nghiép
4 twy 15
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" PGS,TS Nguyén Hoang TS Trin Thi Hoang Ha




